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|. EinfUhrung in Themen- und Fragehorizonte

I.1 Das doppelte Ziel der Erprobungsraume

Der §1 der Ordnung der EPR steht fir die programmatische Ausrichtung der Erprobungs-
raume in der EKM: ,,Ziel des Projekts ,Erprobungsraume’ ist es, neue Gemeindeformen im
sakularen Kontext zu erproben. Es sollen andere Sozialformen von Kirche erprobt werden.
Darunter werden auch erganzende Gemeindeformen an besonderen Orten, in besonderen
Rdumen und um besondere Personen verstanden (Art.3 Abs.2 Kirchenverfassung EKM). Die
exemplarischen Projekte werden Bedeutung fir die kiinftige Entwicklung in unserer Landes-
kirche haben.”?

Bemerkenswert ist die Rolle der Kirchenverfassung als Referenzrahmen und der Hinweis auf
die Bedeutung fur die zukiinftige landeskirchliche Entwicklung. Damit werden die EPR sowohl
legitimierend als auch prospektiv in das kirchliche Gesamtsystem eingebettet. Sie tragen zu
der in der Verfassung avisierten Offnung und Pluralisierung von Gemeindeformen jenseits
der Ortskirchengemeinde bei,? sollen jedoch keine isolierten Innovationsinseln bilden, son-
dern Relevanz fiir die gesamtkirchliche Entwicklung gewinnen. Die EPR stehen daher unter
einer doppelten Zielvorgabe: sie sollen einerseits exemplarisch neue Gemeindeformen in
sakularen Kontexten erproben und andererseits eine gesamtkirchliche Relevanz fiir die
zuklnftige Kirchenentwicklung der EKM entwickeln.

Im Rahmen des Evaluationsansatz schlug sich die doppelte Zielvorgabe in den beiden
getrennten Pfaden der Projekt- und Programmevaluation nieder. Wahrend sich die Projekt-
evaluation auf das erste Ziel konzentrierte und dabei die sieben Kriterien zugrunde legte,3
wurde die Frage der gesamtkirchlichen Wirkungen der EPR im Rahmen der Programmevalua-
tion analysiert.* Deutlich wurde, dass sich die Wirkungen weniger im Sinne der klassischen
Innovationslogik von Prototyping (Entwicklung einer neuen gemeindlichen Sozialform) und
Skalierung (Einflihrung dieses Modells in die Breite der Landeskirche), sondern vielmehr als
Diffusion von agilen Mindsets und einem Mentalitatswandel in Richtung AuBBenorientierung
und Offnung (Kontext, Sozialraum, missionale Praktiken im Sinne lebensweltlich basierter
Formen der Kommunikation des Evangeliums) beschreiben lassen. Die EPR wirken als Innova-
tionsferment in die etablierten Strukturen hinein und treten als Kontrastprogramm nicht
einfach nur beziehungslos neben sie.

Zwei Fragen blieben offen. Zum einen, welche Faktoren im Blick auf Strategie, Struktur und
Kultur die Diffusion im Sinne einer gesamtkirchlichen Wirkung der Erprobungsraume fordern
und welche konkreten Verdanderungen sie anstof3en und ob sich diese liber organisationale
Steuerung fir die Gesamtkirche auf ihren unterschiedlichen Ebenen (Kirchengemeinde,
Kirchenkreis, Landeskirche sowie Dienste und Werke) erhéhen lassen. Zum anderen, mit wel-
chen kirchentheoretischen Figuren sich dieses organisationale Handeln beschreiben ldsst, um

! Ordnung fiir das Projekt Erprobungsrdume vom 27.10.2015, Amtsblatt der EKM 12/275.
2 Vgl. Hermelink, Liquidierung, 132-134.

3 Vgl. Schendel / Witt, Gemeinde neu entdecken.

4Vgl. Elhaus / Hein, Kirche innovativ gestalten, 72-76.



theologisch rekonstruiert und damit zur theologischen ldentitat von Kirche in Beziehung
gesetzt werden zu kdnnen.

I.2 Ambidextrie als Organisationskonzept

Das doppelte Ziel der Erprobungsraume lasst sich organisationstheoretisch tber das Konzept
der Ambidextrie (Beidhandigkeit) rekonstruieren.®> Dieses geht davon aus, dass sich Organi-
sationen in zwei unterschiedlichen Innovationsmodi auf sich wandelnde Umwelten einstel-
len. Im Exploitmodus steht die Optimierung des Bestehenden im Vordergrund, beim
Exploremodus das experimentelle Erkunden des Neuen. Beide Modi verlangen unterschied-
liche Logiken, Strukturen, Mallnahmen und Leitungsstile.

Bei der Kombination der beiden Modi gibt es unterschiedliche Méglichkeiten. Bei der struk-
turellen Ambidextrie siedelt man den explorativen Bereich in einem separaten Feld an, damit
er sich jenseits von Legitimierungszwangen und Regellogiken des Regelsystems entwickeln
kann. Man schafft gleichsam Gewadchshauser fiir das Neue. Hier besteht die Gefahr, dass sich
der explorative Bereich und das Regelsystem voneinander abschotten und die erkundende,
experimentelle Praxis beziehungs- und damit wirkungslos im Blick auf den Normalbetrieb
bleibt ® Dem Ansatz einer strukturellen Ambidextrie ldsst sich das erste Ziel mit der Installa-
tion eines eigenen Erprobungsbereiches zuordnen, in dem bewusst auf einen Musterbruch
gesetzt wird. Damit stellt sich die Frage, wie Haltungen, Praktiken und Erfahrungen aus den
Erprobungsraumen in das kirchliche Gesamtsystem einflieen und dort Wirkungen entfalten
kénnen. Denn auf Dauer lasst sich das additive Prinzip der strukturellen Ambidextrie ange-
sichts reduzierter Ressourcen nicht aufrechterhalten. Zudem kann lber die bewusste
Trennung und Gegentiberstellung von Regelstruktur und explorativem Bereich neue
Konfliktpotenziale im Blick auf Ressourcen und Aufmerksamkeit sowie wechselseitige
Zuschreibungen und Habitus geschaffen werden.

Die kontextuelle Ambidextrie bezeichnet eine situative Kombination von Optimierungs- und
Erkundungsmodus innerhalb einer Organisationseinheit. In diese Richtung zielt die Erweite-
rung der Forderrichtlinien auf Projekte der Kirchenkreise und Kirchengemeinden. Hier droht
die Gefahr, dass die Routinen und Logiken des Bewahrten und Vertrauten die Erprobungslogi-
ken Uberlagern und ihre innovative Wirkung einschranken.

Ambidextre Organisationsformen missen von der Leitung gewollt, mit entsprechenden Res-
sourcen und Strukturen umgesetzt und ihre Kultur im konkreten Fihrungsverhalten verkor-
pert werden. Dazu braucht es Briickenbauer:innen zwischen den unterschiedlichen Logiken
und Kulturen von Regelbetrieb und explorativem Bereich.

Die Entwicklung des Programms der Erprobungsraume lasst sich als Changieren zwischen
den beiden Zielrichtungen beschreiben — der Entwicklung von neuen Gemeindeformen
(strukturelle Ambidextrie) und des Kulturwandels in Richtung innovativer Kirchen- und

3 Vgl. Elhaus / Schendel, Mit beiden Hénden, 13-20.
% Die entsprechenden Konfliktdynamiken haben Jung / Schéttler eindriicklich in ihrer Evaluation der Erprobungsriume der
EKiR beschrieben, vgl. Reallabore fiir Innovation, 28-31, bes 30.
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Gemeindeentwicklung (kontextuelle Ambidextrie). Auch Konflikte werden so nachvollziehbar,
weil im Umfeld der Erprobungsrdume unterschiedliche Spielweisen und ,Fankulturen’
zwischen ,FC Bewahren’ und Vorwirts Erkunden’ aufeinanderstoRen’ sowie Struktur- und
Prozessbarrieren sichtbar werden, z.B. bei der offenen Frage, ob und wie nach dem Ende des
Forderungszeitraums die entsprechende EPR-Initiative strukturell eingebunden und in die
Ressourcenverteilung im Blick auf Stellen und Sachmittel einbezogen wird.

Il. Untersuchungsfeld und — design der Tiefenbohrung

[I.1 Der Erprobungsraum Langensalza im Kirchenkreis Mihlhausen

An den beiden offenen Fragen nach einem ,Innovationsmanagement” und einem kirchen-
theoretischen Frame setzt diese Tiefenbohrung an und konzentriert sich dabei auf die Orga-
nisationsebene eines Kirchenkreises, um einerseits die Komplexitat im Vergleich zur landes-
kirchlichen Ebene zu reduzieren und andererseits das Verhaltnis der Ebenen von Kirchen-
kreis, Erprobungsraum und Ortsgemeinden sowohl strukturell und kulturell bis in die Interak-
tionsebene hinein abbilden zu kdnnen. Zudem gerat damit der Kirchenkreis als intermediare
Organisationsform mit seinen Moglichkeiten in den Blick, der organisational wie theologisch
Uber Koordination und Integration der unterschiedlichen kirchlichen Lebensformen Gesamt-
kirche vor Ort anschaulich und erfahrbar macht.? Insofern lasst sich mit der Kirchenkreis-
ebene auch die Analyse der zentralen Rolle der Leitung zwischen Erprobungsraum und Orts-
gemeinden verbinden.

Als konkretes Beispiel wurde der Erprobungsraum Region Langensalza ausgewahlt, weil
dieser nicht nur seit 2016 vom Kirchenkreis getragen wird®, sondern in Gestalt das
Ladenlokals in Bad Langensalza auch liber einen eigenstandigen raumlichen Ort im
kommunalen Mittelzentrums Bad Langensalza verfligt sowie liber die Zugehorigkeit zu einer
Region auch strukturell mit Ortsgemeinden verbunden ist.!? Mit der Zuordnung zum Konzept
der , Liquid church“!! mit seinen Netzwerklogiken und dem fluiden Charakter der Arbeitsfor-
men bietet er zudem einen maximalen Kontrast zum Regelsystem einer organisationsrecht-
lich auf Dauer angelegten ,,Solid church” mit Kirchengebadude, Gottesdienst, Pfarramt,
verdichteten Gemeinschaftsformen und Angebotsstruktur.!? Insofern stellt der Erprobungs-
raum ein vielversprechendes Untersuchungsfeld dar, um die Wechselbeziehungen und
Dynamiken zwischen etablierten und neuen kirchlichen Sozialformen Uber einen langeren
Zeithorizont praziser in den Blick zu nehmen und die Moglichkeiten der organisationalen

7 Vgl. Frey/Topfer, Ambidextrie, 23-30.

8 Vgl. Hermelink, Perspektiven auf den kirchlichen Mittelbau, 288-293.

® Damit ldsst er sich dem indirekten Entstehungstypus von Erprobungsriumen zuordnen, bei dem innerkirchliche
Korperschaften Rahmenbedingungen (Personal- und Sachressourcen) und Strukturen wie z.B. Rdumlichkeiten zur Verfiigung
stellt, um neue Formen von Kirche anzuregen, ohne deren innovative Wirkungen garantieren zu kénnen, weil sich diese
Intention sowohl in soziologischer wie theologischer Perspektive kausal-linearer Machbarkeit entzieht, vgl. Schlegel, Wie
entstehen neue Formen von Kirche, 147f.

19 Vgl. zum Folgenden Lasch/Béttner/Berger, Team Erprobungsraum sowie als Ergéinzung in ortsgemeindlicher und
Kirchenkreisperspektive Sommer, Raus aufs Land und Piontek, Vertraut den neuen Wegen.

1 Piontek, Vertrau den neuen Wegen, 397.

12 Vgl. zu den Begrifflichkeiten Schiissler, Liquid church, 26-32 und Lammlin, Ekklesiologische Innovationen, 118-122



Steuerung von Wechselwirkungen und ihre férdernden wie hindernden Faktoren zu
untersuchen. Damit verbindet sich ein Ausblick auf kybernetische Lerneffekte fiir die
Gestaltung eines landeskirchlichen Innovationsmanagements.

Der Erprobungsraum Region Langensalza wurde 2016 von der Kreissynode auf den Weg
gebracht und nach sechs Jahren von der Synode einstimmig fiir weitere sechs Jahre verlan-
gert. Flr die EKM hat er prototypische Funktion gehabt: Er hat den Begriff des ,,Erprobungs-
raum” gepragt sowie mit der ,,Resonanzgruppe” ein Begleitungsformat installiert, das spater
flachendeckend eingefiihrt wurde.

I1.2 Forschungsfragen und Forschungsdesign

Vier Leitfragen waren Ausgangspunkt der qualitativ angelegten Befragung:

e Welches Potenzial haben ,neue” Formen von Kirche fiir eine Transformation des
»alten”, parochialen Regelsystems?

e Wie lassen sich die Wirkungen des ,Neuen” in das , Alte” hinein beschreiben? (Irrita-
tion, Innovationsdiffusion, Beitrag zu Kulturwandel? Verdanderung des Kirchenbildes
u.a.)

e Was sind forderliche, was hinderliche Faktoren fiir diese Wirkungen?

e Was lasst sich exemplarisch fir die Gestaltung kirchlicher Innovationslandschaften
lernen (kybernetische Frage)?

Die vier Leitfragen bildeten die die Grundlage fiir drei 3 Gruppeninterviews mit relevanten
Akteur:innen und Stakeholdern, die am 17. und 18.10. 2024 in Bad Langensalza im
Ladenlokal des Erprobungsraums und in der Superintendentur in Mihlhausen durchgefiihrt
wurden.

e Berufliche Akteur:innen im EPR (HA-Team)

e Kooperationspartner:innen/Mitwirkende/Nachbar:innen (K/EA)

e KK-Perspektive: Leitungsebene, Mitglieder Resonanzgruppe (L); davon ist eine Person
auch Pfarrerin in der mit dem EPR verbundenen Region

Bei der Auswertung der Transskripte dienten die vier o. g. ,relativ offenen Forschungs-
fragen“®® als hermeneutischer Ausgangspunkt fiir die Auswertung des Material, deren Ergeb-
nisse dann kirchentheoretisch reflektiert wurden.

Die Tiefenbohrung konzentriert sich auf die Funktionslogiken des Erprobungsraums und die
Steuerungslogiken des Kirchenkreises. Wirkungslogiken wurden Uber die unterschiedlichen
Wahrnehmungsperspektiven der beteiligten Personenkreise abgefragt, die — wie die Ergeb-
nisse zeigen — eine positive Einstellung zum Erprobungsraum auszeichnet. Dieser einge-

13 Nicola Déring / Jiirgen Bortz: Forschungsmethoden in den Sozial- und Humanwissenschaften, Wiesbaden 32016, 222.



schrankte Fokus konnte aus pragmatischen Griinden nicht mehr auf eine Befragung aller
Hauptamtlichen sowie ehrenamtlich leitenden Personen ausgeweitet werden.

lll. Die Funktionslogiken des Erprobungsraumes RegionlLangensalza:
multifunktional und hybrid

Der Erprobungsraum selbst ordnet seine Aktionsformen drei Ebenen zu.4

e Das Ladenlokal bildet einen Raum fiir Aktivitaten, die sowohl Angebote als auch
responsiv offene Formen eines lokalen Treffpunktes umfassen, ein ,,Freiraum [...] fiir
Menschen, fiir Ideen, fiir Gruppen, fiir ganz unterschiedliche Dinge, wie Menschen
aktiv und engagiert sein wollen. (HA-Team).

e Darlber hinaus gibt es eine vielfdltige Vernetzung mit sdakularen Akteur:innen im
Sozialraum im Blick auf diakonische, kulturelle oder gemeinschaftliche Aktivitdten.
Hier steht im Mittelpunkt, ,Stadt und Dorfgestaltung zu betreiben, gemeinsam mit
anderen, dass wir danach gucken, was sind Wiinsche, was sind Probleme, die man
gemeinsam anpacken kénnte und so vor allem einfach auch Netzwerkarbeit betrei-
ben, um Menschengruppen kennenzulernen und dann miteinander in Aktion zu kom-
men” (HA-Team).

e Die dritte Ebene zielt auf Empowerment in Richtung Erproben in Kirchengemeinden
mit ihren ehren- und hauptamtlichen Strukturen: ,,gemeinsam mit den Kirchen-
gemeinden und mit der, ich sage mal normalen kirchlichen Struktur, mit den Gemein-
den und den Mitarbeitenden in Kontakt kommen wollen, dass wir ihnen zeigen wollen:
Was haben wir fiir Erfahrungen im Erprobungsraum, was machen wir vielleicht
anders? Wie kénnen wir aber auch Gemeinden unterstiitzen, neue Aufbriiche zu wa-
gen, eigene Ideen zu leben? Und wie kénnen wir vielleicht auch helfen, dass sich die
Arbeitsstruktur im Kirchlichen éndert” (HA-Team). Die drei Ebenen sind sukzessiv ge-
wachsen. Wahrend sich die Arbeit im Ladenlokal und die vernetzende Prasenz im
Sozialraum parallel entwickelten, so verdankt sich die strukturelle Verbindung mit der
Ostregion sowohl der Initiative des gewachsenen Teams des Erprobungsraumes als
auch einer Pfarrperson aus der Region, die sich extra auf die Stelle beworben hatte,
um an der Dynamik des Erprobungsraumes zu partizipieren.® Der Erprobungsraum
beschreibt sich aufgrund von Kontext und Lebensweltorientierung als ,fluide Struk-
tur”,'® bei der Religion Gber Gemeinschaftserfahrungen und Lebensthemen themati-
siert wird.

Diese Dreiteilung bestatigt sich sowohl in den Aussagen des Erprobungsraumteams als auch
in den Wahrnehmungsperspektiven von Mitarbeitenden, Netzwerkpartner:innen sowie der

14 Vgl. Lasch / Bottner / Berger, Team Erprobungsraum 381f.

15 Vgl. Sommer, Raus aufs Land, 385.

16 Dass es uns auch ausmacht, dass wir so eine Fluiditit sehr ... also dass wir eine fluide Struktur haben. Also wir versuchen
nicht irgendwie eine Kerngruppe zusammenzubringen an Menschen, die irgendwie immer von denen die Projekte ausgehen,
sondern wir machen viel Netzwerkarbeit und gucken dann immer, was ergeben sich daraus fiir Projekte mit Menschen, die
dann eben auch wollen* (HA-Team).
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Leitungsebene des Kirchenkreises. Dabei wird deutlich, welche Facetten sich jeweils mit den
drei Ebenen verbinden.

[1l.1 Das Ladenlokal als partizipationsoffener kirchlicher Ort

Das Ladenlokal erscheint nicht nur als ein niederschwelliger Ort,'’ in dem eigene Angebote
platziert und von Dritten flir Aktivitaten genutzt werden, z.B. einem Gospelchor, sondern
auch als dezidiert kirchlicher Ort mit gemeinschaftsbildenden Dynamiken. Uber die verschie-
denen Aktivitdten, die neben unterschiedliche kulturellen Veranstaltungen und informellen
Treffs auch Frauenfrihstiicke oder 6ffentliches Mittagessen vor dem Ladenlokal in der Ful3-
gangerzone umfassen, ,entstehen Gemeinschaften und das finde ich so schén” (K/ EA).%8
Diese zeichnen sich durch einen groRen inklusiven Charakter aus, ,es ist einfach auf ganz vie-
len unterschiedlichen Ebenen méglich, die Menschen wieder zusammenzubringen, auch die
Generationen zusammenzubringen“(L). Hier entstehen nicht nur geschlossene Gruppen oder
homophile Netzwerke im Sinne von ,gleich und gleich gesellt sich gern’, sondern soziale
Beziehungen, die sich durch Netzwerkstrukturen mit sozialem Briicken-Kapital auszeichnen.
Voraussetzung dafiir ist die Herausbildung von Vertrauen.'®

Dieses gemeinschaftsbildende Moment verbleibt jedoch nicht nur im Sozialen, sondern wird
religios codiert: ,Ich will damit sagen, es sind keine normalen Rdume [...] sondern es ist ein,
ist ein kirchlicher Raum. Und ich spiire diesen besonderen, besonderen Geist” (K/ EA). Der
Erprobungsraum wird als niedrigschwelliger und inklusiver als die herkdbmmliche Kirchenge-
meinde empfunden und deshalb als alternativer kirchlicher Ort eingestuft. Der Erprobungs-
raum ,,ist Kirche, aber anders” (K /EA). Dies wird zum einen auf die im Erprobungsraum
gelebten , christlichen Werte“,?® zum anderen auch auf existentielle Wirkungen bezogen:
»Aber mit dem Erprobungsraum ist es schéner fiir mich, jetzt so schéner geworden irgendwie.
Kirche, Gott irgendwie schéner geworden. Gemeinschaft, Gutes tun, gut sein nach den zehn
Geboten. Leben ist irgendwie schéner geworden und besser fiir mich” (K/ EA). Damit wird der
Erprobungsraum tber die Moglichkeiten von Teilnahme, Teilhabe und Teilgabe zum
spezifischen Ort kirchlicher Beheimatung jenseits der Ortsgemeinde, der sich zugleich eine
inklusive Offenheit flr unterschiedliche Menschen und ihre unterschiedliche Affinitat zu
Religion und Kirche erhalt und somit auch neue Zugangsmaoglichkeiten zur Kirche bzw. dem,
was Kirche ,,anders” sein kann, eroffnet: ,Hier, finde ich, ist die Seelsorge im Erprobungsraum
angekommen. Die Seelsorge fiir alle Seelen, die eben auch nicht in der Kirche sein kénnen,

17 Der der Weg hierher, die Tiire hier aufzumachen, ist, glaube ich, fiir Menschen, die nicht konfessionell gebunden sind,
einfacher, als in die Kirche zu gehen (K/EA).

18 Vgl. ,,Und das nehme ich auch wahr, dass es nicht nur Angebote fiir einzelne Gruppen gibt, sondern dass die Menschen
wieder zusammenkommen. Nicht nur Ménner, nicht nur Frauen, sondern alle miteinander. Und, und das nehme ich als grofe,
als grolen Schatz wahr.“ (L)

19 Man hat ein gewisses Vertrauen aufgebaut. Und dieses Vertrauen ist natiirlich dann auch fiir eine Offnung wichtig, damit
ein Mensch oder auch sagt, okay, ich will eine Idee umsetzen, auch mit anderen oder fiir andere was zu machen, dann braucht
es erstmal einen Weg. Und da ist glaube ich auch so die Begleitung oder die Moglichkeiten, die wir sonst auch schaffen, hier
Begegnungen zu ermdglichen. Ob das jetzt verschiedene Gruppen sind, die hier drin sind oder Feste, die wir hier draulen mit
machen, wo Menschen immer die Mdglichkeit haben, sich irgendwie zu sehen und zu begegnen Und dass sich dieses Vertrauen
aufbaut, ist auf jeden Fall ein wichtiger Faktor.

20 Das ist fiir mich Kirche, das beriihrt mich, das beriihrt die Menschen hier in unserer Stadt. Das ist gelebte christliche Werte,
das sind die christlichen Werte, die hier gelebt werden* (K/ EA).
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aber hier erfahren, was das bedeutet und haben vielleicht dann auch die Chance fiir sich
selber, sich der Kirche anders zuzuwenden” (K/ EA). Das Ladenlokal wird als lokaler Netzwerk-
knoten zum Erlebnisraum einer anderen Kirche (,Kirche anders”; K/EA), die von einer
lebendigen, wertegepragten Beziehungskultur gepragt ist?! und auch attraktiv fir Menschen
ohne Kirchenbindung bzw. -zugehorigkeit erscheint.

Diese Einschatzung als alternativer kirchlicher Ort spiegelt sich auch in der Wahrnehmungs-
perspektive der Leitungsebene. ,Also das ist fiir mich pure Evangeliumsverkiindung. Wenn du
auf Menschen zugehen und ihnen hilfst, ihren Sehnsiichten nachzugehen und zu gucken, was
brauchst du denn fiirs Leben? Und das kommuniziert sich automatisch mit in der Haltung, die
wir auch ausstrahlen. Und ein Satz, den ich dann immer wieder in der Begegnung hére und
den ich da auch als Ziel formulieren kénnte: Ach, das ist Kirche?! Ach, das ist auch Kirche?!”
(L). Eine Kirche, die sich zudem durch eine besonders positive Atmosphare auszeichnet:
»Kirche kann nicht nur, sondern darf und soll sogar auch Spafs machen. Und das sind die

Projekte auch beim Erprobungsraum. Dass, dass da Leute richtig Lust haben, hin zu gehen”

(L).
[1l.2 Der Erprobungsraum als offentlicher Akteur im Sozialraum

Uber den spezifischen Ort des Ladenlokals hinaus ist der Erprobungsraum in zahlreichen
Kooperationen und Netzwerkinitiativen im Sozialraum aktiv, die er zu einem groRRen Teil initi-
iert hat. Die Palette umfasst sowohl vielfaltige kulturelle als auch sozialkaritative Aktionen
und Projekte, immer in Kooperation mit unterschiedlichen Einrichtungen aus Kommune,
Wirtschaft und zivilgesellschaftlichen Akteur:innen. ,,Also eine Stéirke des Erprobungsraums
war schon immer, dass man oder dass wir verschiedene Orte in der Stadt auch beleben, also
die Ressourcen, die da sind, zu nutzen” (HA-Team) Dabei werden nicht nur die 6ffentlichen
Rdume wie beim Lebendigen Adventskalender in Kooperation mit Vereinen bespielt, sondern
auch verschiedene Orte in der Stadt wie Stadtbibliothek, Apothekenmuseum, Rathaus, Knei-
pen, der Friedhof und ein nahegelegenes Schloss. Der Erprobungsraum wird auf diese Weise
als zivilgesellschaftlicher Akteur im Sozialraum sichtbar, der in besonderer Weise das 6ffent-
liche Leben mit Ideen und Initiativen belebt. ,,Also meine Uberzeugung ist, dass der Erpro-
bungsraum fiir Langensalza ein ganz wahnsinniger Zugewinn ist, was so diese Netzwerkar-
beit betrifft, weil so viele Vereine, Institutionen, Privatpersonen hier einfach andocken und die
Méglichkeit haben. Man hat immer das Gefiihl, man hat eine Idee fiir irgendwas, wir wollen
irgendwas machen, das kriegen wir irgendwie hin“ (K/ EA) Der Aktionsradius reicht dabei
auch Uber die Stadt hinaus in die Region, wo mit unterschiedlichen Projekten kulturelle Teil-
habe in den liandlichen Raum geférdert wird.?? Dariiber hinaus wird aus Leitungsperspektive
hervorgehoben, dass die Kooperation auf Augenhdhe stattfindet und damit zur Reputation

21 Ich konnte hierher kommen und konnte sagen, was ich denke. [...] Es ist auf Augenhdhe, es ist respektvoll und es schwingt
immer* (K/ EA).
22 Dies geschieht im Kontext des Férderprogramms ,,Aller.Land*, vgl. www.allerland-programm.de



von Kirche als éffentlicher Kirche im sdkular gepragten Ostdeutschland beitragt.?® ,Kirche
gehort dazu. Ihr gestaltet unseren Sozialraum mit“ (L).

[11.3 Der Erprobungsraum als Impulsgeber, solidarischer Partner und Agent of
Change im Kirchenkreis

Auf der dritten Ebene verlasst der Erprobungsraum bewusst seine Zweitstruktur neben der
klassisch ortsgemeindlichen Struktur und wirkt als Innovationsferment in die Regelstrukturen
hinein. ,Wir kénnen da auch noch mal aus der Parallelitit heraus wirken und mit den Kirchen-
gemeinden in der Region zusammenarbeiten. Genau dadurch auch im Kirchenkreis hineinar-
beiten” (HA-Team). Dabei wird die im Ladenlokal angelegte hérende Grundhaltung in die
Begegnung mit den Haupt und Ehrenamtlichen getragen, um Freiraum fir Ideation und
Projektentwicklung zu schaffen. ,Aber da kénnen die Mitarbeiter des Erprobungsraumes, die
kénnen diese suchende, hérende, wahrnehmende Haltung véllig frei erst mal einnehmen und
auch beférdern, sodass da auch schéne Projekte entstanden sind mit Menschen” (L). Auf
diese Weise ist der Erprobungsraum ein ,, Ermoglicher” (L) fir das kirchliche Leben in den
Dorfern geworden. Die fragende und suchende Haltung ist einerseits von einem dienenden
Charakter im Sinne von Interesse, Aufmerksamkeit und gemeinsamer Ideenentwicklung,
andererseits von einem konstruktiv-kritischen Charakter gepragt. ,Der Erprobungsraum
guckt mit seiner Perspektive auch auf die Parochialstrukturen, auf die bisherigen und hinter-
fragt die Hartndckigkeit und hinterfragt die immer wieder in der Tiefe. Warum? Warum
machen wir das denn eigentlich so und kénnen wir es nicht anders machen? Also es ist diese
suchende, fragende Haltung eben auch hinein in unsere Strukturen” (L).

Der Dienstleistungscharakter erméglicht, dass die kritische Infragestellung als Ausdruck von
Solidaritat gedeutet und nicht mit Abschottung und Widerstand beantwortet wird. Aus
Gemeinde- wie aus Kirchenkreisebene erscheint der Erprobungsraum als exemplarisches
»Brennglas” (L) fir das Erproben alternativer kirchlicher Lebens- und Handlungsformen im
Blick auf immer dysfunktional werdende Strukturen im Regelsystem. 24 ,Und wir haben ja da
einen GrofSteil der Menschen, die da bei dem Erprobungsraum sind, die sind nicht Kirchen-
mitglieder. Und gestalten trotzdem Kirche mit und Glaube. Und deswegen ist dieses Brenn-
glas ein gutes Bild, exemplarisch hinzugucken. Da miissen wir, miissen wir ran als Kirche” (L).
Der Erprobungsraum hat fiir die Leitungsebene des Kirchenkreises die Funktion eines
vorgelagerten, exemplarischen Lernraumes, aus dessen Erfahrungen dann die Konsequenzen
fur die Transformation der Regelstrukturen gezogen werden mussen. ,Auch in Zukunft
wiinsche ich mir, dass das so bleibt, dass wir durch den Erprobungsraum wahrnehmen

23_Also das ist, denke ich, gerade auch fiir uns in Ostdeutschland wichtig, dass wir, dass wir als Kooperationspartner auf
Augenhdhe begegnen, sonst funktioniert das nicht“ (L).

24 Und der Erprobungsraum zeigt uns, dass dieses Streben nach dem nach, also nach unseren Bediirfnissen, die wir haben,
auch Raum finden muss, damit wir uns weiterentwickeln kénnen. Wir miissen diese Offenheit haben und den Mut wagen, auch
Fragen zu stellen, die uns an so Kipppunkte bringen, dass wir den Mut wagen, Strukturen, die jetzt da sind, aufzubrechen und
eben andere Wege ein Stiick weit auszuprobieren, die wir dann auch eine Zeit lang gehen werden, wie die jetzigen Strukturen
ja auch gewachsen sind und mit denen wir eine Weile gut klargekommen sind. Und die finden aber jetzt zu einem Ende® (L).
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kénnen und unsere Schlussfolgerungen ziehen fiir die Zukunft” (L). Im Erprobungsraum wird
daher zukunftsrelevantes Wissen fir die Weiterentwicklung des Kirchenkreises generiert.

Die Wirkung des Erprobungsraumes in Gemeinden und Kirchenkreis hinein vollzieht sich liber
unterschiedliche Strukturen und Kommunikationsformen in drei sich iiberlappenden Krei-
sen. Zum einen bilden die Hauptamtlichen des Erprobungsraums mit den Pfarrpersonen in
einer der drei Regionen im flaichenmaRig groRen Kirchenkreis Mihlhausen und der Gebaude-
managerin eine gemeinsame Dienstgemeinschaft, die als Inkubationsraum fiir Erprobungslo-
giken und Ideenentwicklung in den Gemeinden der Region fungiert. Dieses Team versteht
sich dezidiert als multiprofessionelles Team, das gemeinsam Verantwortung fiir die Gestal-
tung des kirchlichen Lebens in der Region tragt. AuRerdem wirken die Hauptamtlichen des
Erprobungsraumes (iber einzelne Projektentwicklungen und Ubernahme von Vakanzvertre-
tungen aktiv in die Region hinein. Zum anderen ist der Erprobungsraum in Gestalt eines
multifunktional zu nutzenden Anhdngers mobil im ganzen Kirchenkreis unterwegs. Zum
dritten ist der Erprobungsraums (iber das Gremium einer Resonanzgruppe und die Regel-
strukturen des Kirchenkreises (Konvent, Kirchenkreissynode, Kirchenkreisrat) im Kirchenkreis
prasent.

Fazit: Der Erprobungsraum zeichnet sich auf seinen drei Aktivitats- und Wirkungsebenen mit
Gemeinschaftsbildung vor Ort, sozialer Integration im Sozialraum und Empowerment fiir
Ortsgemeinden durch unterschiedliche Funktionen aus. Diese wirken in jeweils unterschiedli-
cher Auspragung in hybrider Form zusammen und bilden in Summe das Bild einer ,anderen
Kirche’, die als bereichernde Erganzung und Alternative zu den vertrauten kirchlichen Formen
sowie als exemplarisches Lernfeld fiir die zukiinftige Kirchenkreisentwicklung wahrgenom-
men wird. Durch alle drei Funktionen ziehen sich als verbindendes Moment spezifische Hal-
tungen sowie entsprechende Sozial- wie Arbeitsformen.

[11.4 Charakteristika des Erprobungsraumes

Die Entwicklung des Erprobungsraums auf allen drei Ebenen erfolgt prinzipiell im ,,Erpro-
bungsmodus“, der sich durch ,ein Héren, ein Suchen, ein Tasten, ein Ausprobieren, ein Nach-
steuern” (HA-Team) auszeichnet. Diese Grundhaltung dufRert sich als Interesse und Empathie
nicht nur gegeniiber Bedarfen von Menschen im Blick auf Ladenlokal und Sozialraum, son-
dern auch in den Ortsgemeinden. ,Also es ist diese suchende, fragende Haltung eben auch
hinein in unsere Strukturen. Wir erleben diese Haltung in einer grofsen Solidaritdt, auch im
Blick auf die Herausforderungen” (L).

Die Arbeitsformen sind von einer starken Partizipationslogik in flissigen Strukturen gepragt,
die von konkreten Bediirfnissen ausgeht und mit den Ressourcen von Menschen und Orten
arbeitet, anstatt einer Angebotslogik zu folgen. Dies impliziert eine neue Rolle von Ehren-
amtlichen: ,,da braucht es eben auch einen anderen Umgang mit Ehrenamtlichen, als das
vielleicht in klassischer Kirche ist, wo man eher nach Aufgabenlogik zuteilt und Menschen
sucht, die bestimmte Aufgaben (ibernehmen. So arbeiten wir gar nicht, sondern wir gucken:
Wer hat Lust auf was und wie kann man zusammenkommen und daraus was machen?“ (HA-
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Team).

Die dominante Sozialform, die sich mit dieser Partizipationslogik verbindet, ist das Netzwerk
mit seinen unterschiedlichen Bindungsgraden, die vom Interesse der Partizipierenden
bestimmt sind. Der Erprobungsraum arbeitet in hohem Mal’ netzwerkformig mit einem sehr
kleinen Organisationskern, dem HA-Team, das liber ein eigenes Budget seitens des Kirchen-
kreises verfligt und fiir Konsistenz wie Kontinuitat der Netzwerkstruktur verantwortlich ist.
Die Grundhaltung, in der man sich immer wieder auf Neues einldsst und erprobt, verlangt
nach einer agilen Arbeitsstruktur, bei der das Ende eines Teilprojektes von Anfang an einkal-
kuliert ist.2®

Die multifunktionale Arbeitsweise wird iber ein multiprofessionelles Team ermoglicht, bei
dem verschiedene Kompetenzen und Expertisen zusammenfliefen und in der es auch zu
einer neuen Rollenkonfiguration der Berufsbilder, insbesondere des Pfarrbildes kommt. Das
HA-Team bestand urspriinglich aus einem Pfarrer und wurde spater um eine ganze gemein-
depadagogische Stelle erweitert, die sich eine Sozialpadagogin und einem Padagogen, der in
seinem Erstberuf Ingenieur fir Versorgungstechnik war. Dariiber hinaus gehort zum
erweiterten Regionalteam neben den Pfarrer:innen der Region auch eine Architektin, die das
Gebdaudemanagement wahrnimmt. ,,Und das ist fiir uns auch ein ganz wichtiger Punkt und
ein grofdes grofSe Lernerfahrung, da [erg. im Team] andere Leute mit rein zu nehmen, die eine
andere Sozialisierung und eine andere Berufsausbildung einen anderen Berufsweg auch
haben. Das bereichert ungemein als wenn es eben immer nur die Theologen sind, die
zusammensitzen mit Theologinnen” (HA-Team). Teamarbeit und Teamentwicklung ist daher
auch ein Charakteristikum des Erprobungsraumes Region Langensalza, das sich durch alle
unterschiedlichen Funktionen zieht.?®

IV. Strukturelle Verbindungen und Kommunikationskorridore zwischen
Erprobungsraum, Gemeinden und Kirchenkreis

Mit der dritten Aktions- und Wirkungsebene wurde deutlich, dass und wie der Erprobungs-
raum Region Langensalza seine urspriingliche Parallelstruktur aufgebrochen hat und nicht
nur neben den gemeindlichen Strukturen, sondern auch mit bzw. in ihnen agiert. Im
Folgenden werden die dafiir implementierten strukturellen Verbindungen und Kommunika-
tionskorridore vorgestellt und im Blick auf ihre Funktion fir die Wechselbeziehung von
Erprobungsaum und Regelstrukturen analysiert.

Im Blick auf den Kirchenkreis ist zunachst die Resonanzgruppe zu nennen, die sich drei bis
viermal im Jahr trifft. Aus einer urspriinglichen Steuerungsgruppe hervorgegangen, verkor-
pert sie ein revidiertes Leitungsverstandnis. Nicht direkte Steuerung und Kontrolle steht im

25 ,» Wir setzen eigentlich fiir etwas, was wir ausprobieren wollen, einen Anfangspunkt und meistens auch gleich schon einen

Endpunkt. [...] Und entweder {ibernimmt das jemand aus der Gemeinschaft, aus der Gruppe, weil es einfach wirklich so
schon ist, dass es weitergehen kann. Oder man versucht eben wieder was anderes auszuprobieren” (HA-Team).

26 Wir arbeiten als Team und wirklich als Team. Nicht wir machen manche Dinge zusammen, sondern wir sind erstmal als
Team zusammen, sind als geistliche Gemeinschaft zusammen und gucken fiir uns was tun wir und wo? (HA-Team).
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Mittelpunkt, sondern Information, Austausch und Feedback. Die Resonanzgruppe ist der Ort
der wechselseitigen Riickmeldung und Inspiration, von der beide Seiten profitieren. Fir den
Kirchenkreis wird hier der Erprobungsraum als exemplarisches Lernfeld anschaulich, fiir den
Erprobungsraum die interessierte, vertrauensbildende wie konstruktiv-kritische Begleitung
des Kirchenkreises. ,Das auch zu merken, also dass es wirklich darum geht, wirklich zu héren,
Vertrauen zurlick zu spiegeln, gemeinsam zu wachsen an der Sache” (HA-Team). Da zur Reso-
nanzgruppe auch ein Vertreter aus dem Landeskirchenamt gehorte und ein weiteres Mitglied
zur Landessynode gehort, gibt es zusatzlich Kommunikationskanale zwischen Kirchenkreis
und Landeskirche, so dass sowohl kirchenkreislich als auch landeskirchlich relevante Erfah-
rungen aus dem Erprobungsraum in die jeweiligen Strukturen eingespielt werden kénnen.

Uber dieses zusatzlich eingerichtete Gremium ist der Erprobungsraum durch regelmaRige
Berichte auch im Kirchenkreisrat sowie in der Kirchenkreissynode prasent. Dabei stehen
Inhalte im Vordergrund. Prasentation und Dialog bei diesen Leitungsorganen werden vom
HA-Team als wichtige Form der ,,Anbindung” und Forum fiir die ,Ausstrahlung” des Erpro-
bungsraums empfunden. Zugleich erlebte man in den Diskussionen auch kritische Infrage-
stellungen, die die Notwendigkeit der Wirkung des Erprobungsraumes in den Kirchenkreis
hinein unterstrich.?’ Dartiber hinaus kommt es auf den Konventen, insbesondere den Klau-
surkonventen zu zahlreichen informellen Begegnungen sowie zur Vorstellung der Arbeit z.B.
in Workshops.

Uber die Gremien hinaus erméglicht der vom Kirchenkreis auf Initiative des HA-Teams wih-
rend der Corona-Pandemie finanzierte Anhdnger eine mobile Prasenz im Kirchenkreis. Er
stellt mit seiner flexiblen Ausstattung an unterschiedlichen Orten jeweils in Kooperationen
mit Ortsgemeinden als Bilhne, Wohnzimmer oder Besprechungsraum eine aufsuchende
Kirche in der Nahe der Menschen dar und ist auf diese Weise ein Botschafter des Erpro-
bungsraums und seiner Kultur.

Eine dichtere strukturelle Verbindung mit der Ostregion gibt es in Gestalt der wéchentlichen
Dienstbesprechungen mit den Hauptamtlichen der Gemeinden und der Architektin, die mit
einer halben Stelle fir Gebdudemanagement in der Region neben ihren Kirchenkreisauf-
gaben im Baureferat den Ortpastor:innen Freirdume fiir erprobendes Handeln schafft.?®
Diese Stelleninitiative ging vom HA-Team der Erprobungsrdaume und den Ortspfarrer:innen
aus und wird vom Kirchenkreis finanziert. Dieser besondere Regionalkonvent mit seiner mul-
tiprofessionellen Zusammensetzung erprobt nicht nur eine andere Konventsstruktur, sondern
bildet auch die Keimzelle fiir die Region als ,,erweiterter Erprobungsraum® (HA-Team), in
denen sich Haltungen und Arbeitsformen des Erprobungsraums innerhalb der ortsgemeind-
lichen Strukturen auswirken. Dieser Effekt wirkt verstarkt durch den Einsatz des Pfarrers und

27 Also das merke ich als auch eine kritische Anfrage, der wir uns stellen sollen und wollen, wie kann das auch noch in den
ganzen ..., also wie kdnnen auch andere noch profitieren, sozusagen von dem, was wir tun und von dem, was wir lernen? (HA-
Team).

28 Und die drei Pfarrer Pfarrerinnen dort bewusst gesagt haben, die frei werdende Zeit, die wir eben dadurch bekommen,
wollen wir bewusst im fiir das Erproben einsetzen, also neue Aufbriiche zu unterstiitzen, eigene Dinge auszuprobieren und
eben Menschen unterstiitzen, die Dinge ausprobieren wollen.“ (L7 P.)
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der Sozialpadagogin als Vakanzvertreter bzw. -verwalterin in Gemeinden in der Region, die
nicht nur als Zeichen der Solidaritdt vom Erprobungsraum mit Ortsgemeinden?® sondern
zugleich transformativ in Richtung eines starkeren Ownership der ehrenamtlich Engagierten
fiir ihre Kirchengemeinden wirken, ,,so dass dieses Arbeiten - ,wir sind fiir unseren Bereich
hier verantwortlich’ - viel mehr in die Képfe gekommen ist. Und hinterher haben Sie auch
gesagt, also, sie haben ganz viel mitbekommen, haben das ganz toll mitgetragen, diese sie-
ben Monate” (HA-Team).

V. Wirkungen

Die Wirkungen, die vom Erprobungsraum in Gemeinden und Kirchenkreis ausgehen,3° lassen
sich wie folgt unterscheiden:

a) Der Erprobungsraum bietet eine lebendiges Anschauungsbeispiel fir eine ,andere
Kirche’. Er erweitert die Anschauungs- und Imaginationsrdume von Kirche: ,dass die
Leute mehr sehen, dass - Erprobungsréume sind ja bekannt - also sehen, dass was an-
deres maéglich ist und werden dadurch inspiriert” (L). So erméglicht das Beispiel des
Erprobungsraumes, sich kirchliche Zukunft vor Ort noch einmal jenseits der Verldange-
rung der Vergangenheit auf schrumpfendem Niveau vorzustellen und damit nur als
Verlusterfahrung zu empfinden. Der Erprobungsraum wird zum Hoffnungsbild, zu
einer ,,Briicke” (L,P), die in den Vorstellungsraum einer anderen Kirche fiihrt. Er eroff-
net neue Denk- und damit auch Handlungsmaglichkeiten. ,,Und das merke ich, dass
sich das jetzt wirklich verdndert hat bei den Menschen, zu begreifen: Ein Erprobungs-
raum ist ein Raum, in dem ich denke und in dem Kirche einfach anders gedacht wird
und anders ausprobiert wird” (L). Zugleich ist die Vorstellung von ,Kirche anders” (K/
EA) auch mit Irritationen verbunden, weil sie bisherige Praxis infrage stellt und damit
Fragen der Zuordnung und der Legitimation von ,bisheriger Kirche’ und ,anderer
Kirche’ aufwirft.3!

b) Uber die Erprobungsrdume werden aber nicht primir Ideen, Arbeitsformen und
Strukturen transportiert, sondern Haltungen, ,diese suchende, fragende Haltung
eben auch hinein in unsere Strukturen” (L). Dies wird aus gemeindlicher Perspektive
als Lernweg beschrieben. ,,Und dann haben wir gemerkt, dass wir auch dieses Bild,
was die ersten, die mit in dieser Projektgruppe waren oder die, die kamen dahin und

2 Das sind ja jetzt nicht bloB im Grunde genommen die, die mal mit nem Hénger kommen, sondern da passiert ja noch
wesentlich mehr in diesen Bereichen, auch fiir uns als Ortsgemeinde, aber eben auch andersrum, dass tatsdchlich der
Erprobungsraum Ortsgemeinde wahrgenommen hat und auch nicht nur wahrgenommen hat, dass sie existiert, sondern auch in
den Strukturen mitbedient hat“ (L). Die Effekte der Vakanztitigkeit werden als fruchtbare ,,Wechselwirkungen® (L)
beschrieben, die sich allerdings auf die Region beschrinken.

30 Weitere Wirkungen auf der Mikroperspektive, im Blick auf die Bildung von netzwerkformigen Gemeinschaften und im
Sozialraum sind unter III.1 und III.2 angeklungen und stehen nicht im Fokus dieser Untersuchung, aber in einem
Wechselverhiltnis. Ohne diese Komponenten konnte der Erprobungsraum nicht diese Wirkungen im Regelsystem entfalten.
31 Diese Irritation spiegelt sich in den Erwartungen von Kirchenkreissynodalen, ,,dass wir sozusagen die Herkunfiskirchen
wieder fiillen, dass die nicht so leer sind bei den Gottesdiensten und bei den herkdmmlichen Dingen, also beim Gemeindeleben®
(HA-Team). Der Erprobungsraum wird als Briickenkopf zur Vitalisierung der bisherigen Formen wahrgenommen, nicht als
erginzende Alternative mit Transformationspotenzial.
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haben gedacht, jetzt entwickeln wir erstmal alles Projekte fiir unsere Kirchgemeinde.
Und das ist ... dass das aber nicht ist, sondern dass erst mal diese Haltung
eingenommen werden muss und wir erst mal gucken miissen, wo es langgeht. Das hat
sich in den letzten Jahren auf jeden Fall gefestigt” (L). Die fragende Haltung hat zum
einen ein kritisch-reflexives Moment, sie hinterfragt die Sinnhaftigkeit bestehender
Praxis und Strukturen und setzt auf die Spur einer ,Suchbewegung” (L).32 Diese
Suchbewegung dockt zum anderen an bei konkreten Bedarfen der Menschen in den
Sozialrdumen, bei der ,,Sehnsucht” der Menschen: ,Das erlebe ich immer wieder,
diese Suchbewegung. Wie kriege ich Menschen in ihrer eigenen Sehnsucht
angesprochen? Oder wie wecke ich die Sehnsucht und helfe zu férdern, dass die
Menschen ihrer Sehnsucht nachgehen und sagen: Ich habe da eine Idee, ich habe da
einen Wunsch und eigentlich ist mir das wichtig” (L). Diese Haltung bezieht sich nicht
nur auf die Aktivierung von individuellen Potenzialen fir Engagement im Sozialraum,
sondern auch im Blick auf das Verhaltnis zur Kirche. Denn Sehnsucht als Pfad, um
eigene Bediirfnisse zu entdecken, an die Kirche zu adressieren oder ihr gar selber als
Teil von Kirche zu folgen, wird nicht als Selbstverstandlichkeit empfunden, sondern
bedarf der Ermutigung und der Ubung.33

Eine zweite Facette zum Thema Haltung ist das schrittweise, explorative Vorgehen im
Erprobungsmodus mit Mut zum Experiment. ,,Und so hat diese Idee des Erprobens in
unserem Kirchenkreis generell noch Raum gewonnen. Also man hat gesehen, okay, in
Langensalza ist das was méglich, da passiert so eine Suchbewegung hin zu den Men-
schen. Und das hat zur Folge, dass bei uns im Kirchenkreis auch noch andere Sachen
entstanden sind, die jetzt auch unter dem Titel Erprobungsraum auch laufen” (L). Mit
der Haltung des Erprobens entwickelten sich konkrete Projekte und Initiativen in
Gemeinden wie auch im Kirchenkreis, wie der Gesprachsladen in Miihlhausen in
Kirchenkreistragerschaft,3* oder auch neue Berufsprofile wie die Geschéftsfiihrung
einer groRen Kirchengemeinde durch eine Betriebswirtschaftlerin3> bzw. das regio-
nale Gebdudemanagement in der Ostregion durch eine Architektin. Diese Erfahrun-
gen schlieBen mit dem Fazit, bezogen auf Gremien und das Kirchenamt: ,Wir sind ein
erprobender Kirchenkreis und wir versuchen Dinge, wir kbnnen Dinge ausprobieren
und dass dann auch eine héhere Akzeptanz fiir andere Erprobungen da ist“ (L).

32 Und der Erprobungsraum hat fiir mich in den letzten Jahren schon auch dazu beigetragen, dass sich diese Suchbewegung
auch verstérkt oder dass es eher kommuniziert wird. In den Gemeinden bin ich schon der Meinung. ... Also, das merke ich
auch bei meinen Kircheniltesten, dass die wirklich da auch am Suchen sind und in diese Suchbewegung reinkommen. Was
brauchen wir denn noch? Miissen wir noch so und so oft Gottesdienst? Worauf wollen wir denn unseren Schwerpunkt legen?*
(L). Mit diesem kritisch-reflexiven Moment verbindet sich auch eine irritierende Dimension, da die bisherige Praxis angefragt
wird.

3 Die meisten Menschen wissen gar nicht, wonach sie Sehnsucht haben und was sie wollen und dass sie was wollen diirfen.
Ja, und dass sie von Kirche auch was wollen diirfen, auBer das, was sie im Kopf haben, sondern sie in diese suchende, fragende
Haltung auch zu bringen. Was brauche ich denn fiir mich? Was brauche ich fiir meinen Glauben? Was? Was? Was ist denn das
hier drin? Das passiert nicht, oder? Das haben die Menschen nicht gelernt. Und da kann man sie aber hinfiihren. Zértlich, durch
Beziehungsarbeit, durch Horen, durch Wahrnehmen. Und das ist schon noch eins der wichtigsten Felder, auch wo
Erprobungsraum gerade auch tétig ist oder Wege zeigt und Menschen ermutigt™ (L).

34 Hierbei handelt es sich um ein niedrigschwelliges Seelsorgeangebot in einem Ladenlokal im Innenstadtbereich, vgl.
https://der-gespraechsladen.de/.

35 Vgl. https://www.ekmhl.de/wer-wir-sind/ansprechpartner/geschaeftsfuchrerin.html.
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c¢) Neue Moglichkeits- und Handlungsraume von Kirche, die im Erprobungsmodus erkun-
det werden, sind auch mit einem veranderten Selbst- und Rollenbewusstsein von
Haupt- und Ehrenamtlichen verbunden. So wird ein wachsendes Selbstbewusstsein
der Hauptamtlichen, das von Kirchenkreis und Landeskirche mehr Raum zum Erpro-
ben von Alternativen fordert, auch auf die Wirkung des Erprobungsraumes zuriickge-
fuhrt.3® Hier steht der Erprobungsraum Modell fiir ein Pfarrbild, das von Geschafts-
fihrung, Gebaudemanagement und Verwaltung entlastet ist und seine zeitlichen Res-
sourcen starker fir gemeindliche Innovationen einsetzen kann.3” Bei den Ehrenamt-
lichen wird ein gewachsenes Selbstbewusstsein und ein starker ausgepragtes
Ownership mit der eigenen Kirchengemeinde attestiert und als Wirkung des Erpro-
bungsraumes geschildert.38

d) Was sich an neuer Kultur im Rahmen des multiprofessionellen Team der Ostregion
mit Erprobungsraumteam, Pfarrpersonen und Architektin entwickelt hat, strahlt aus
und wurde zum Muster fir die Bildung von regionalen Konventen. Daruiber hinaus
wird eine ,eine neue Form der Kooperation innerhalb der kirchlichen Strukturen” (L),
die sich von den Erfahrungen des Erprobungsraumes angestoRen wurde: ,wir
brauchen die Zusammenarbeit und nicht dieses je héher, weiter, gréfSer, sondern wir
zusammen kénnen eben fiireinander da sein und so unterstiitzen” (HA-Team).

Zwei Momente fallen bei den beschriebenen Wirkungen auf: Sie brauch(t)en Zeit und sind
jeweils mit einem hohen Grad an Kommunikation verkniipft. Die Ausbildung von Haltungen
ist mit Ubung von Praktiken verbunden, die einen Unterschied zum Konventionellen machen.
Fir die inspirierenden und katalysatorischen Wirkungen des Erprobungsraumes sind Begeg-
nung und Interaktion notwendig. Beides wird gewdhrleistet (iber die strukturellen Verbin-
dungen und Kommunikationskorridore zwischen Erprobungsraum und Gemeinden bzw. Kir-
chenkreis (vgl. IV.). Strukturen und die gemeinsame Kultur zwischen Kirchenkreisleitung sind
so stabil, dass sowohl der Pfarrstellenwechsel im Erprobungsraum als auch der Superinten-
dentenwechsel nicht als Einschnitt, sondern im Fall des Stellenwechsels im Erprobungsraum
als nachster Entwicklungsschritt empfunden wird.

Uber die wichtige Funktion der Strukturen hinaus lassen sich weitere férdernde wie hem-
mende Faktoren fiir die Wirkungen benennen.

36 Ein Selbstbewusstsein der hauptamtlichen Mitarbeiter, das sich auch entwickelt hat, zu sagen Hey, liebe
Kirchenkreisleitung oder liebe Landeskirche, so wie es gerade ist, kdnnen wir nicht weitermachen, konnen wir nicht nach
neuen Wegen suchen. Und das ist durch den Erprobungsraum mafigeblich mit inspiriert worden® (L).

37 Es gibt noch eine zweite Entwicklung in dieser Richtung, die ich von auBen feststelle dass natiirlich die Erprobungsraum,
die Mitarbeiter viele schone Dinge machen und dafiir Zeit haben, schone Dinge zu machen, dass eben in der Region der anderen
Hauptamtlichen sagen: ;Wollen wir auch‘. Unsere Verwaltung ndmlich sozusagen durch die Geschéftsfihrung in den
Gemeinden machen lassen und dafiir mehr Zeit zu haben zu den Dingen, die im Erprobungsraum laufen, dass wir mehr mit
unseren origindren Aufgaben als Pfarrerinnen und Pfarrer wahrnehmen konnen und die Verwaltung eben dhnlich wie das Bauen
aus dem Fahrdienst ein Stiick weit noch mal auslagern (L).

38 Aber ich habe wahrgenommen, dass sie mehr begriffen haben - und das konzentriert sich vor allen Dingen auf die
Gemeinden, die vorher mit einem sehr pfarrerzentrierten Bild unterwegs waren - , dass sie mehr begriffen haben. Ach, das ist
ja unsere Kirche, da miissen wir uns darum kiimmern [...] und also es hat sich ein anderes Selbstbewusstsein eingestellt bei
den Kircheniltesten und bei den Leuten vor Ort* (L).
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VI. Fordernde und hemmende Faktoren

V1.1 Ziel-, Strategie- und Prozessorientierung

Ein wichtiger Faktor fiir die Generierung der Wirkungen aus dem Erprobungsraum bilden
retrospektiv die Zielorientierung, die Strategie und die Prozessorientierung seitens des Kir-
chenkreises. Das Ziel, Kirche jenseits der bisherigen, klassischen Gemeindeformen mit Men-
schen im sdkularen Umfeld zu erproben und damit das traditionelle Kirchenbild zu erwei-
tern,3° verband sich mit der strategischen Grundentscheidung, eine exemplarische Entitat
neben der Regelstruktur zu schaffen,® um auf diese Weise Zukunftsterrain jenseits der vor-
handenen Strukturen zu erkunden, da deren Halbwertzeit absehbar erscheint. ,,Wir haben
ohne Landeskirche erstmal angefangen und dann gesagt, wir miissen innerhalb des Kirchen-
kreises mal ausprobieren, wie denn Christen zusammenkommen kénnen, wie Evangelium ver-
kiindet werden kann, wie Menschen miteinander Glauben leben, unabhdngig von den Struk-
turen, die wir jetzt kennen, weil wir wissen, die wird es irgendwann so nicht mehr geben” (L).
Uber bzw. von dieser Entitit sollten an einem konkreten Ort im Erprobungsmodus neuen
kirchliche Lebens- und Handlungsformen erprobt werden, ohne dass Anfangsgestalt und die
Arbeitsformen klar gewesen waren. *! Ein strukturierender Rahmen wurde mit viel Freiraum
fiir exploratives, prozesshaftes Arbeiten verbunden und mit Ressourcen und Strukturen hin-
terlegt. Diese Strategie verfolgt der Kirchenkreis weiter, indem er den fluiden Charakter des
Erprobungsraumes fir die Zukunft unterstreicht, um auf diese Weise immer wieder neu mog-
liches Zukunftsterrain fir den Kirchenkreis zu erkunden und Transformationswissen zu
generieren.

Hervorzuheben ist auch die strategische Ausrichtung des HA-Teams im Blick den Erprobungs-
modus und die grundsatzliche Fluiditat, die durch die agile Arbeitsform unterstrichen wird.

V1.2 Ressourcen und Strukturen

Der strategische Gestaltungswille des Kirchenkreises wird unterstrichen durch die Ressour-
cen, die investiert und die Strukturen, die geschaffen wurden. Der Kirchenkreis erweiterte
die eine Pfarrstelle um eine 100% gemeindepadagogische Stelle, die mit ,,Quereinsteigern”
(HA-Team) besetzt wurde, die keine theologische Qualifikation mitbrachten. Auf Initiative des

39 Das war im Grunde genommen, um es fiir mich jetzt mal kurz zu sagen, das Ziel des Ganzen. Wie erreichen wir Menschen,
die wir sonst mit unseren Strukturen nicht mehr erreichen? [...] Und da miissen wir die Strukturen verdndern® (L). ,,Das
tibergeordnete Ziel auch zu sagen, dieses Bild von Kirche, einfach was sich iiber Jahrhunderte entwickelt hat, noch breiter zu
machen (L).

40 Wir miissen andere Wege gehen und man wird schnell von denen von der GréBenordnung erschlagen, dass man sagt: Wie
sollen wir das alles jetzt verdndern? Dieser riesen Kirchenkreis mit den unterschiedlichen Strukturen. Deswegen die
Konzentration auf ein Territorium, auch auf ein iiberschaubares Gebiet, wo wir sagen, da probieren wir mal und fiir uns das als
Erprobungsraum genannt. Wir haben also von selber gestartet und gesagt, wir probieren das mal in einer Ecke und wenn es
gelingt, der Kirchenkreis ist so grof}, dann konnen wir das vielleicht auch auf andere auswirken, dass ... deswegen nur so
begrenzt* (L).

41 _Und am Anfang, als wir gestartet sind mit dem Erprobungsraum, war das ja auch fiir uns noch ein Suchen. Und da haben
wir gemerkt, dass es den Menschen auch schwergefallen ist, Erprobungsraum zu fiillen. Wir haben ja nicht mit Absicht gesagt,
Erprobungsraum ist jetzt das und das vom Kirchenkreis, sondern wir haben erstmal gesagt, wir fiillen das erstmal, wir sollen
das prozessual, schauen wir, was das wird. Wir hatten unsere Zielformulierung, Kirche einfach anders auszuprobieren, aber
wir haben noch nicht gesagt, wie. Das Ladenlokal stand auch nicht von Anfang an fest, dass wir da einen Ort brauchen* (L).
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Erprobungsraumes bzw. der Ostregion wurden (iber das Sachbudget hinaus der Hanger
finanziert und die halbe Stelle Gebdudemanagement in der Ostregion eingerichtet. Die
Umsteuerung von Steuerungsgruppe zur Resonanzgruppe bildete die Strategie der Erpro-
bung strukturell ab: indirekte Steuerung tiber Vertrauen und Feedback und zugleich die Mog-
lichkeit, an der Entwicklung des Erprobungsraumes zu partizipieren und Konsequenzen fiir
die Kirchenkreisentwicklung zu ziehen. Fir die vertiefte Wirkung in der Ostregion bilden der
Regionalkonvent als multiprofessionelles Team* sowie der Einsatz als Vakanzvertreter:innen
und fir die eher in die Flache gehende Wirkung die Prasenz in Leitungsgremien und Konven-
ten des Kirchenkreises wichtige Strukturen.

V1.3 Personen und Kultur

Neben den Strukturen fiir Wissensgenerierung und Kommunikation sind Personen in Zusam-
menhang mit der entsprechenden Kultur wichtige fordernde Faktoren. Da bezieht sich
sowohl auf die Stelleninhaber:innen selbst als auch auf die Leitungspersonen und die
,Stakeholder’ in den Gemeinden (Haupt- und Ehrenamtliche). Bei den Stelleninhaber:innen
wurde bereits die solidarische Grundhaltung mit der ortsgemeindlichen Ebene und ihren
Vertreter:innen hervorgehoben. An keiner Stelle ist ein Habitus zu greifen, mit dem sich das
HA-Team als Avantgarde der nachsten Kirche inszenieren und dadurch Widerstand und
Frontenbildung provozieren. Bei den Leitungspersonen paart sich die strategische Linie mit
einem wohlwollenden und wertschatzenden Interesse, das seitens des HA-Teams als
Nertrauensvorschuss” erlebt wird.

Die grundsatzliche Einstellung der haupt- und ehrenamtlich Engagierten wird sowohl als for-
dernder wie als hindernder Faktor erlebt. Gibt es auf der einen Seite ein offenes Interesse,
das von aktiver Partizipation bis hin zur wohlwollenden Neugier reicht, so auf der anderen
Seite auch Reserviertheit*3, Skepsis und Ablehnung.** Diese , Stolpersteine” (L) werden
sowohl auf Personen als auch auf Haltungen bezogen und verbinden sich oft mit spezifischen
Kirchenbildern.? Eine vergangenheitsorientierte Haltung, die an einem entsprechenden
Kirchenbild festhalt, wird zum wirkungshemmenden Faktor fiir Erprobungsraumlogiken, hat
aber die Wirkung letztlich nicht unterbinden konnen

V1.4 Kirchenbilder

Aus Leitungsperspektive wird der Erprobungsraum mit einem , Transformationsprozess” von
Kirchenmodellen bzw. Kirchenbildern verbunden: ,Wie kriegen wir eigentlich den Wechsel

42 An dieser Stelle soll noch einmal unterstrichen werden, dass die Erweiterung der solistischen Stelle auf ein Team fiir die
multifunktionale Arbeit und die Wirkungen auf den drei Ebenen eine wichtige Ermoglichungsstruktur darstellt.

4 ,Also ich glaube, die groBte Reserve haben wir bei Pfarrerinnen und Pfarrern, ohne dass ich da jetzt eine Riesenfront oder
so erleben wiirde” (HA-Team).

4 Aber dennoch steht und féllt auch das Gelingen so eines Prozesses oder eines Erprobungsraumes mit der Haltung der
Menschen. [...] Das ist aber auch bei mir auf den Dorfern, wenn, wenn die Menschen nicht fihig sind, sich auf so einen
Verdnderungsprozess einzulassen, den mitzudenken, den anzunehmen, sondern eher gucken, wie war es denn frither und so
hitte ich es gern wieder und das ist ja nun einfach mal eine Haltung, dann kann das hindern (L).

4 Natiirlich hangt das auch immer mit den beteiligten Personen ab. Das ist auch eine ganz wichtige Frage: Inwieweit sind
die beteiligten Personen in den Kirchengemeinden? Es gibt Kirchengemeinde, sind dafiir offen und Kolleginnen und
Kollegen. Es gibt aber auch Gemeinden, die sind dafiir nicht offen. Die sagen also, das ist jetzt irgendwie zu viel und das
entspricht nicht unserem Bild von Kirche, das wir hier leben wollen® (L).
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von einer Kirche, die sich an den an den hauptamtlichen Personen orientiert - preufSisches
Kirchenmodell und wo der Pfarrer ist, ist Gemeinde - hin zu einer Gemeindekirche? Die
Gemeinde ist dort, wo sich Menschen unter dem Evangelium sammeln, egal in welcher Form.
Und dann kommen Hauptamtliche dazu und begleiten sie in ihrem Suchen nach Antworten
aus dem Evangelium” (L). Deutlich wird der Move von Formen der ,Solid Church’ zur ;Liquid
Church’ benannt: ,Kirche ist nicht nur Kirchturm und das Gebdude und was weifS ich und die
eine Gemeinde genau und der Kiister dazu am besten noch, sondern was ist denn Kirche? Ja,
als Bewegung, auch Menschen, die miteinander sind” (L). Verbunden wird dies mit der Ver-
flissigung im Blick auf Mitgliedschaftsgrenzen hinsichtlich Adressierung und Partizipation.*®
So stellt der Erprobungsraum mit seiner Performanz als eine ,andere Kirche’ letztlich die
Frage: ,Wie verstehe ich die Gemeinde als Kirche vor Ort?“(L).*

Die dekonstruktiven Momente, die mit dieser sehr grundsatzlichen kirchentheoretischen
Reflexion verbunden sind, stoRen auf den Widerstand der Befilirworter der soliden Formen
von Kirche mit Konzentration auf den Sonntagsgottesdienst im Kirchengebaude, der Erwar-
tung sozialer Integration in eine Kerngemeinde und dem zentralen Pfarramt: ,Also das be-
schrénkt sich ganz héufig die Feiern, den Gottesdienst in der Kirche und ich erlebe auch bei
einem Gemeindekirchenrat, der sagt, unser Kirchengebdude sind erstmal nur fiir Gottesdienst
da, gerade im ldndlichen Raum” (HA-Team).*® Ein Kirchenbild, das normativ vom Faktischen
der klassischen Trias von Territorium, Kirchengebdude mit ausschlieBlich sakraler Nutzung fiir
den Sonntagsgottesdienst und der zentralen Rolle des Pfarramts ausgeht, stellt ein starker
Hinderungsfaktor fiir die Wirkungen des Erprobungsraumes innerhalb der Ortsgemeinden
dar. Wer dieses Kirchenbild vertritt, kann sich die Funktion des Erprobungsraumes nur als er-
ganzender ,Zubringer” (L) fir die Veranstaltungen der Ortsgemeinden® oder als Konkurrent
vorstellen. ,,Also wir merken, dass da viele Menschen ein Bild von Kirche haben, was sehr eng
ist, also Kirche ist Pfarrer und Sonntagsgottesdienst und wenn das Bild so eng ist, dann ist es
schwer. Was soll jetzt Erprobungsraum noch an dem Setting? Was soll da noch hilfreich sein?
Weil dann ist Erprobungsraum tatsdchlich eher ein Konkurrent” (HA-Team.)

VI.5 Konkurrenzen

Die Konkurrenz auf der Ebene der Kirchenbilder wird konkret im Blick auf Zielgruppen und
Mitarbeitenden. , Also es wird empfunden, dass wir sehr dhnliche Dinge machen, aber anders
und damit irgendwie auch Leute abziehen, also Konkurrenz empfunden” (HA-Team), Ein Kon-
fliktfeld ist der konkrete Nahbereich in der Kleinstadt selbst in Gestalt der Stadtkirchenge-

46, Da aber das ein groBes Thema, was ich auch in dem Erprobungsraum zeigen, was ist, wer ist eigentlich Mitglied unserer
Kirche, auch fiir mich als Pfarrer vor Ort? Wer sind meine Mitglieder? Sind das die, die regelméBig zum Gottesdienst
kommen, den Frauenkreis kommen? Das sind die, die alle in meiner Liste stechen? Das sind die ganzen Einwohner, die nicht
zur Kirche gehéren? Wie verstehe ich die Gemeinde als Kirche vor Ort?* (L). Dass die Praxis der Erprobungsrdume
interdisziplindre Fragestellungen im Blick auf Mitgliedschaft und Zugehdrigkeit aufwerfen, stellt auch Hermelink fest, vgl.
Die kirchlichen ,Erprobungsrdume’, 153-155.

47 Auch aus kirchentheoretischer Perspektive werfen die Erprobungsriume die Frage nach dem Gemeindebegriff auf, vgl.
Hermelink Die kirchlichen ,Erprobungsraume®, 158f.

4 Vgl. ,,Also er hat ein Bild von Kirche, so was wie Erprobungsraum nicht beinhaltet, also mit einer klaren Konzentration auf
den Sonntagsgottesdienst, mit einer hohen Verbindlichkeit eben nicht mit einem flieBenden. Prinzip, sondern mit einer klaren
Verbindlichkeit und mit einer klaren Leitung durch den Pfarrer” (HA-Team).

4 Vgl. Anm. 29.
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meinde. Denn dort dominiert ein traditionelles Kirchenbild mit einem starken pfarrzentrier-
ten Ansatz, so dass sich normative Ekklesiologie mit einem machtférmigen Kontrollbediirfnis
mischt. ,Wir haben auch gemerkt, okay, es geht auch darum, wer darf bestimmen, was so in
dieser Kleinstadt passiert? Also das war fiir uns relativ schnell deutlich, dass mit diesem
freischwebenden hier und diesem immer sich verdndernden dhm, dass man da eben keine
Kontrolle driiber kriegen konnte und dass das ein grofses Problem war und Problem ist, muss
man sagen” (HA-Team) Eine Intervention des Kirchenkreises verhinderte die Blockade und
einen offenen Konflikt, so dass es mittlerweile zu einer , halbwegs friedlichen Koexistenz*
(HA-Team) mit hohem und belastendem Gesprachsaufwand gekommen ist. In Ricksichtnah-
me auf das fragile Verhaltnis hat z.B. der Erprobungsraum darauf verzichtet, einer Taufan-
frage nachzukommen. Von Kooperationspartnern und ehrenamtlich Engagierten wird die
Blockadehaltung der 6rtlichen Kirchengemeinde als Zumutung und personliche Anfechtung
empfunden®Y, die statt bereichernde Vielfalt Loyalitatskonflikte schafft>! und als verschenkte
Moglichkeit fur das kirchliche Leben im Ort eingeschatzt wird>2.

Neben dieser konkreten Konkurrenz vor Ort klingen im Hintergrund auch Konkurrenzen um
finanzielle Ressourcen und Aufmerksamkeit aufgrund der Reputation des Erprobungsraumes
im Kirchenkreis an, die sich jeweils mit Kirchenbildern mischen.

V1.6 Grenzen der Diffusionswirkung durch fehlende Responsivitat

Der Diffusionswirkung des Erprobungsraumes sind da Grenzen gesetzt, wo bei Verdnderungs-
prozessen die Expertise ihrer Vertreter:innen nicht abgefragt wird. So weist das HA-Team
darauf hin, dass sie im Blick auf die anstehende Kirchenkreisfusion sowie die Stellenplanung
nicht konsultiert wurden und deshalb dort Erprobungslogiken aus ihrer Sicht noch keinen
Raum bekommen.>? ,Also Stellen-Planungskommissionen ja auch auf der Ebene, weil die jetzt
gerade wieder unterwegs sind und es dann eben wieder Reduktionen gibt, wie es, wie es
eben so der Lauf ist, wo wir aber schon sehr, sehr oft auch darauf hingewiesen haben: Lasst
uns doch mit teilhaben an diesem Prozess und sagen, wenn wir reduzieren miissen okay, ja,
dann ist das so, aber vielleicht kann man gleichzeitig auch umbauen und nicht nur riickbauen.
Und da wiirde ich gerne noch mehr, noch mehr Raum haben, dass wir als Erprobungsraum da

30 Und da war ich tatsichlich mal ganz nah dran, aus der Kirche auszutreten, weil das kann nicht sein, dass ich hier Menschen,
die kirchlich gebunden sind, so eine Miihe geben. Und der Erprobungsraum hat nie gegen die Hauptkirche gesprochen. Nie, In
keinster. Aber die Hauptkirche gegen den Erprobungsraum, das geht nicht” (K, EA).

31 Oder auch eine Taufe, viel mehr Leute, wenn er das machen diirfte und nicht als Konkurrenz gesehen wiirde, sondern dass
man sagt [...]: Ich habe es mehrere Moglichkeiten. Ich kann es traditionell mich vom Pfarrer X taufen lassen, weil ich das das
gut finde. Oder ich kann es ein bisschen anders haben von Pfarrer Friedrich Zimmermann dann. Und ich kann mich entscheiden,
ohne das Gefiihl zu haben, die kdnnen nicht miteinander, weil das ist ndmlich ganz schlimm. Wenn ich als normaler Biirger
das Gefiihl, da will ich nicht dazwischen stehen, dann sage ich mir auch da lass ich mich lieber nicht taufen.” (K, EA)

32 Das klappt aber - Erprobungsraum mit der Hauptkirche zusammen, was eigentlich selbstverstindlich sein miisste aus meiner
Sicht - das klappt nicht oder oft nicht. Und das finde ich schade, weil wir vergeben uns zu viel dadurch. Auch die Kirche vergibt
sich so viel dadurch.“ (K, EA).

33 ,Also wir sind in einem Fusionsprozess, dass ein Kirchenkreis aus also drei werden zu einem Nordthiiringen. Da erlebe ich
das, dass ich merke, ich hitte gerne und wir hitten gerne, dass da noch mehr drauf gehort wird. Wie versuchen wir hier
Zusammenarbeit schon zu verdndern oder was hat sich hier bei uns schon verdndert? Und wie konnte Erprobungsraum Logik
auch in so eine Fusion mit hineinkommen? Da merke ich, dass ... da fehlt mir noch mehr Offenheit zu* (HA-Team).
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noch mehr Erfahrungen mit einspielen kénnen, das haben wir angeboten, aber mehr als
anbieten kénnen wir es nicht” (HA-Team).

VII. Die Rolle des Kirchenkreises

Die zentrale Rolle des Kirchenkreises fiir die Stellung des Erprobungsraumes und die Méglich-
keit der Diffusion der Wirkungen in das etablierte kirchliche System kann mit verschiedenen
Funktionen beschrieben werden. Er hat den Erprobungsraum initiiert und mit Ressourcen
ausgestattet. Er (ibernimmt damit eine ermoglichende Funktion, die sich nicht nur in der
konturierenden Rahmengebung erschopft, sondern durch Vertrauen, wertschatzendes
Interesse und konstruktives Feedback gekennzeichnet ist. Er zeichnet sich damit durch einen
transformativen Flihrungsstil aus, der bewusst Innovation und Kreativitat férdert und Kon-
trolle abbaut und damit eine offene und vertrauensvolle Kommunikationskultur férdert.>*
Diese Faktoren sind Ausdruck einer indirekten Steuerung, die im kohdrenten Zusammenhang
mit Strategien und Zielen steht. Die rechtliche Aufsicht seitens der (ibergeordneten Instanzen
verschiebt sich in Richtung kommunikativer Korridore, in denen Begleitung und Beratungs-
prozesse im Vordergrund stehen.>® Es handelt sich um eine , gleichsam supervisorische Lei-
tung“°®, die eine wichtige Scharnierfunktion zwischen explorativem Erprobungsraum und den
Regelstrukturen bildet. Die Resonanzgruppe, die aus groRen Teilen der kirchenkreisleitenden
Personen besteht (Superintendent und stellvertretende Superintendentin, Kirchenamtsleiter,
Verantwortliche fiir Jugendarbeit im Kirchenkreis, Gemeindevertreter:in) spiegelt selber eine
multiprofessionelle Struktur auf Kirchenkreisebene. Damit ist eine breite Verankerung der
Wahrnehmung und indirekten Steuerung des Erprobungsraumes in Kirchenkreisgremien
gewahrleistet. Zugleich sind die multiplen Perspektiven und Funktionen (Superintendent als
Reprdsentant der Einheit des Kirchenkreises, der Amtsleiter als Reprasentant struktureller
Verfahren und Ressourcen, sowie Reprasentantin von Gemeinde und kirchenkreisweiter
Arbeitsfelder) wichtig flir das strategische wie kommunikative Handeln und damit die
kirchenkreisweiten Wirkungen. Hier ziehen mehrere Verantwortliche mit unterschiedlichen
Funktionen und Rollen an einem Strang. Auf diese Weise sorgt der Kirchenkreis dafiir, dass
der Erprobungsraum auf der Agenda der kirchenleitenden Gremien steht und sich seine Logi-
ken multiplizieren.

Dariber hinaus hat der Kirchenkreis eine wichtige Rolle bei Personalauswahl und Einsatz der
Mitarbeitenden des Erprobungsraums im Rahmen von Vakanzen gespielt. Hier wird eine
pointiertere Steuerungsfunktion sichtbar, mit der die Kirchenkreisleitung ihre Strategie ver-
folgt. Seine Steuerungsfunktion hat er auch durch Intervention und Konfliktmanagement
wahrgenommen. Dariiber hinaus hat er auch eine aktive Rolle beim Erwartungsmanagement

3 Vgl. Miiller, Transformational Leadership, 164.

Welche Leitungsformen bedingen neue Gestalten von Kirche?

33 Vgl. Hermelink 2024, 153 in Anlehnung an Mainusch, 2020, 395f. Fiir Hermelink sind die Erprobungsrdume ein Beispiel
fiir eine ,neues, auf Selbstindigkeit setzendes Kirchenecht”, das bei allen Beteiligten ,Flexibilitit, ja ;Agilitdt’,
Eigenverantwortung, Risikobereitschaft und Fehlerfreundlichkeit” fordert wie fordert, Hermelink 2024, 153

56 Hermelink, a.a.0., 156.
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im Blick auf die Kirchengemeinden, indem er deutlich herausstellt, dass der Erprobungsraum
kein ,, Forderband” (L) fir die parochiale Strukturen ist und sich sein Erfolg nicht in Taufzahlen
messen lassen kann.®’

VIII. Fazit: Der Erprobungsraum als gelebte Frage nach der zuklUnftigen
Kirche8

Der Erprobungsraum Region Langensalza verbindet auf seinen drei Ebenen in hybrider Form
verschiedenen Funktionen. Als alternativer kirchlicher Ort mit anderen Logiken (Verortung in
einem Ladenlokal, offene Partizipationsmoglichkeiten mit Netzwerkcharakter, indirekte religi-
0se Kommunikation jenseits von klassischem Gottesdienst und Liturgie) eroffnet er einen
neuen Erfahrungsraum von Kirche lber die parochialen Formen hinaus, der als ,andere Kir-
che’ erlebt und aus Rezipient:innenperspektive als eine Form der Kommunikation des Evan-
geliums identifiziert wird.>® Gemeinsam mit seinem sozialrdumlichen Engagement, der ihn
zum Akteur einer dffentlichen Kirche werden lsst,®® wird er zu einem lebendigen Anschau-
ungsbeispiel fir eine zukinftige Kirche jenseits von Sakralgebdude, Gottesdienst, Pfarramt
und Kirchenvorstand mit ihren jeweiligen organisationsrechtlichen Regelungen sowie Ange-
bots- und sozialen Integrationslogiken. Hier wird Evangelium als eine solidarische, hoffnungs-
und verheiRBungsvolle gemeinsame Praxis erfahr- und deutbar.?! In dieser doppelten Funktion
steht er aber nicht als solitdre Einheit neben den etablierten kirchlichen Strukturen und
Handlungsformen, sondern wirkt durch formale Andockung in Gremien und konkreter Mit-
arbeit auf regionaler und Kirchenkreisebene in sie hinein. Uber strukturelle Kommunikations-
kanéle diffundieren die Logiken, die die Arbeitsweise des Erprobungsraumes im Ladenlokal
und Sozialraum auszeichnen (exploratives Vorgehen, Orientierung an Bedirfnissen und Kom-
petenzen anderer im Sozialraum, Empowerment im Blick auf Partizipation und freiwilligem
Engagement, Vernetzungen und Kooperation, Arbeit in multiprofessionellen Teams, Prozess-

57,,Und das merke ich immer wieder in der Kommunikation, auch mit den klassischen Gemeindegliedern oder die davon noch
nichts gehort haben. Wo dann auch gefragt wie viel Taufen sind denn und so und da haben wir dann gleich wieder einen Check
dahinter. Das ist nicht das Ziel, sondern das Ziel ist wie bringe ich Menschen mit Gottes Wort in Kontakt und mit dem Glauben
und das ist auch das konkrete Ziel fiir diesen Erprobungsraum und da einfach unterschiedliche Wege auszuprobieren® (L).

8 Formuliert in Anlehnung eines Rates des Dichters Rainer Maria Rilke an einen angehenden Schriftsteller. Rilke empfiehlt,
nicht vorschnell nach Antworten zu suchen, sondern die Fragen zu lieben und gerade das Offene und Ungeldste zu leben:
,Leben Sie jetzt die Fragen. Vielleicht leben Sie dann allméhlich, ohne es zu merken, eines fernen Tages in die Antwort
hinein.*, Briefe an einen jungen Dichter, Leipzig 2018, 32. Vgl. zur Anwendung dieser Haltung auf kirchenentwicklerische
Prozesse Elhaus, Die Fragen leben, 12.

% Vgl. die Nihe der Aussagen der Kooperationspartner:innen, ehrenamtlich Mitarbeitenden und Nachbar:innen mit Aussagen
von Partizipierenden an funktionalen kirchlichen Sozial- und Organisationsformen wie Frauenwerk oder Onlinegemeinden bei
Pohl-Patalong, Kommunikation des Evangeliums in der Reziptionsperspektive, bes. 496f. zum religiosen Erleben, 505-510 zu
Wirkungen auf den Glauben und 510-522 mit Aussagen iiber das Erleben einer ,,anderen Kirche* mit visiondren Aspekten fiir
die Gesamtkirche der Zukunft.

% Dabei zeigt sich eine besondere Nihe zum Konzept einer dffentlichen Kirche bei Thomas Schlag, bei dem der Bildungsaspekt
und die partizipative Generierung von Offentlichkeit eine besondere Rolle spielt, vgl. Offentliche Kirche, bes. 77-109 sowie
Reeimaging ,Offentliche Kirche".

61 Vgl. G. Limmlin, Schliisselfaktoren, 76. Sein Hinweis, dass ,,die Verankerung der kirchlichen Praxis in den sozialrdumlichen
Beziigen und in der konkreten sozialen Lebenswelt der Menschen [...] gleichsam den ,,Humus* fiir die Kommunikation des
Evangeliums in spezifischen Formen kirchlicher Vergemeinschaftung bildet®, (a.a.O., 75) liest sich als praziser Kommentar
zum Erprobungsraum.
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orientierung und exemplarische Projektentwicklungen) und entfalten transformative Wir-
kungen in Ortsgemeinden und Kirchenkreis. Das Interesse und die solidarische Grundhaltung
des HA-Teams im Erprobungsraum schafft das wichtige Vertrauen, mit dem die auftretenden
Konflikte im Blick auf Kirchenbilder und Konkurrenzen abgepuffert und bearbeitet werden
kdnnen.

Mit den drei in sich verschrankten und in Wechselwirkung stehenden Funktionen fillt der
Erprobungsraum den konturierenden Rahmen, den der Kirchenkreis vorgegeben hat, mit viel
Gestaltungsfreiheit aus. Anstatt vorschnelle Antworten auf die Herausforderung der erodie-
renden Formen der traditionellen Kirche zu geben, lebt er die Fragen nach der zukiinftigen
Kirche und generiert auf diese Weise im Vollzug wichtiges Transformationswissen. In dieser
Dynamik der gelebten Frage will (HA-Team) und soll (Leitungsebene) er fluide bleiben und
weder die bestehenden Formen von Kirche lediglich durch eine neue, wieder gemeindebil-
dende kirchliche Sozialform als Ausdruck einer mixed ecology lediglich erganzen noch im
Sinne eines funktionalen Dienstes die bestehenden Strukturen nur unterstiitzen. Die
steuernde Funktion des Kirchenkreises besteht in der Schaffung von Freiraum, der bleibend
offengehalten wird sowie einer auf Responsivitat angelegten unterstiitzenden Begleitung.
Dazu gehdren auch Interventionen im Blick auf Konflikte und Erwartungen, die die strategi-
sche Funktionen des Erprobungsraum fiir die Kirchenkreisentwicklung gewahrleisten sollen.
Der Ansatz des Erprobungsraumes mit Ladenlokal (vgl. ll1l.1) und 6ffentlicher Akteur im
Sozialraum (vgl. 111.2) ist deutlich einem strukturellen Ambidextriekonzept zuzuordnen.
Neben den etablierten Strukturen wird eine Einheit geschaffen, die mit explorativen Logiken
neue Formen kirchlichen Lebens erkundet. Zugleich agiert der Erprobungsraumes aber auch
mit und innerhalb der etablierten Strukturen (vgl. I1.3), so dass in ihnen Formen kontextu-
eller Ambidextrie ermdoglicht und vollzogen werden, bei dem situativ zwischen Optimie-
rungs- und Innovationsmodus gewechselt wird. Durch diese strukturelle und kommunikative
Verschrankung von struktureller und erméglichender kontextueller Ambidextrie erfillt der
Erprobungsraum Region Langensalza beide Ziele des gesamtkirchlichen Programmes: Er
erprobt neue kirchliche Sozialformen im sakularen Kontext und gewinnt Einfluss auf die
zukiinftige Entwicklung von Gemeinden und Kirchenkreis.

Ekklesiologisch ist der Erprobungsraum dem Typus der ,Liquid Church’ zuzuordnen, die
neben den traditionellen Formen der ;Solid Church’ zu stehen kommt. Die Orientierung in
Richtung ;Liquid Church’ ist von der Kirchenkreisleitung vorgegeben, schafft aber auch Kon-
flikte und Konkurrenzen im Blick auf Kirchenbilder, Adressat:innengruppen und Ehrenamtli-
che sowie unterschwellig Aufmerksamkeit und Ressourcen. Die Arbeit des Erprobungsraumes
auf der dritten Ebene von Ortsgemeinden und Kirchenkreis (vgl. I11.3) unterlduft jedoch eine
antagonistische Gegenuberstellung der beiden Idealtypen. Der Erprobungsraum stof3t viel-
mehr Verflissigungsprozesse innerhalb der etablierten Formen an. Aufgrund seiner hybriden,
multifunktionalen Struktur agiert der Erprobungsraum daher zwischen struktureller und kon-

23



textueller Ambidextrie bzw. zwischen Liquid und Solid Church.®? Seine innovative Wirkung
erzielt er in den Zwischenraumen.

IX. Ausblick: Der Sauerteigeffekt- Moglichkeiten und Grenzen eines
landeskirchlichen Innovationsmanagements

»lch glaube, es ist fiir die Kirche generell existenziell, dass es mehr Erprobungsrdume gibt“ (K,
EA)

»Das Problem fiir mich ist die Frage des Lerneffektes und der Verdnderungsbereitwilligkeit
auch von den Rahmen von unserer - ich sage es mal so - der traditionellen parochialen
Kirchen. Also was kénnen wir davon lernen? Wir kénnen jetzt nicht iiberall neue Erprobungs-
rdume setzen, aber wir miissen andere Prozesse angehen” (L).

Welche Lernerfahrungen lassen sich aus der Tiefenbohrung zwischen dem Pladoyer fir die
Vermehrung von Erprobungsraumen als alternative kirchliche Sozial- und Organisations-
formen einerseits und dem Pladoyer fiir explorative Prozesse innerhalb des etablierten kirch-
lichen Systems ziehen? Eine flaichendeckende Erprobungsraumstruktur ldsst sich aus finan-
ziellen Griinden nicht realisieren. Sie wiirde zwar die Reichweite fiir die Kommunikation des
Evangeliums um neue Sozialformen vergrofRern und damit das erste Ziel der Erprobungs-
rdume abdecken, aber als Zweitstruktur tendenziell zur Versdulung von Parochie- und Erpro-
bungsraumstruktur fihren und damit das transformative, zweite Ziel der Erprobungsraume
verfehlen.®® Eine mixed ecology bzw. mixed economy, die nicht zum Wandel des etablierten
kirchlichen Systems fiihrt, wird dem Transformationsdruck, unter dem die Kirchen stehen,
nicht gerecht.

Das Besondere des Erprobungsraumes Bad Langensalza besteht in der Synthese von neuem,
alternativen kirchlichem Ort und Agent of change fiir andere Prozesse im kirchlichen System.
Der Erprobungsraum gleicht einer Sauerteigmutter, die eigens kultiviert, immer wieder der
Brotmasse zugefihrt wird, um nach entsprechender Fermentierungszeit wieder entnommen
und weiter in ihrer Sonderform kultiviert zu werden. Fermentierende Wirkung setzt
gesonderte Kultivierung voraus, diese erfillt ihre Funktion jedoch nur in der Fermentierung.
Der Erprobungsraum Region Langensalza erfiillt diese Funktion nicht als geschlossenen
Entitat eines agilen Innovationszentrums®®, sondern in Gestalt eines Innovationshubs®®. Ein
Innovationshub ist ein kreativer, offener Umschlagplatz fiir die Kommunikation des

%2 Damit unterlduft er auch den Dual von Nische und Regime im Rahmen eines Mehrebenenansatzes in Richtung eines Meso-
Meso-Musterns, bei der Nischen ( = Erprobungsraume) innerhalb des Regimes (= Regelstrukturen) gebildet werden und ich
durch Ubernahme der Nischeninnovationen Wandel und Erneuerung des Regimes einstellt, vgl. im Blick auf Erprobungsriume
generell Bils, Faix, Hilbrands, 264-269 und 274-287, bes. 267 zum Meso-Meso-Muster.

9 Damit wiirde sich das Differenzierungsmodell, dass sich in den funktionalen Diensten niedergeschlagen hat und zu
entsprechenden Versdulungen fiihrte, nun auf anderem Niveau wiederholen, vgl. Schramm, Kirche als Organisation, 227-398.
% Vgl. die entsprechenden kritischen Anfragen von Pohl-Patalong, Parallel, confrontational oder common learning economy,
die von Konkurrenz als Sachprinzip einer mixed economy spricht, 65-68.

%5 So die Vision von Steffen Bauer im Blick auf die Zukunft von funktionalen Diensten, Grundlegende Transformation, 183 f.
% Vgl. zum Begriff des Hubs in Anwendung auf kirchliche Sozialformen Knapp / Ott, Von Volkskirche zu kirchlichen Hubs.
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Evangeliums, bei dem Evangelium als Gewinnung neuer Lebensmaéglichkeiten im Blick auf
Freiheit, Gemeinschaft und Solidaritat Giber Teamstruktur, Lebensweltorientierung und
offenen Partizipationsmustern in Richtung Empowerment und gelebter Theologie erfahrbar
und interpretierbar wird und auf Prozesse der Entwicklung in Ortsgemeinden und
Kirchenkreis einwirkt. Diese integrale Funktion des Sowohl-als-Auch macht den
Erprobungsraum als Innovationshub aus.®”

Zeichnet man das Potenzial dieser besonderen Form des Innovationshubs in die Landschaft
einer Landeskirche ein, so legen sich zwei Konsequenzen nahe:

Zum einen die Griindung entsprechender Innovationshubs mit integraler Funktion an unter-
schiedlichen Orten in einem territorialen Raum, der so strukturiert ist, dass sich der Humus
des Vertrauens Uber Interaktionen und Kommunikation vervielfaltigen kann. Dies kann z.B.
ein Kirchenkreis sein. Dazu bedarf es, wie am Erprobungsraum Region Langensalza veran-
schaulicht, einen Gestaltungswillen der Leitung, die Wertschatzung monetar unterstreicht,
Freiraume schafft und offen halt, eine Vertrauenskultur mit verlasslichen Kommunikations-
korridoren schafft sowie Fluiditdt ebenso fordert wie gewahrleistet. Ein solcher Innovations-
hub hat keinen Exotenstatus mehr, sondern bildet als Teil der Regelstruktur das neue Normal
einer vielfaltigen, pluralen Kirche. Zugleich kann kritisch angefragt werden, ob sich der Erpro-
bungsraum Region Langensalza neben den analysierten Faktoren und Charakteristika nicht in
hohem Male der Kontingenz von Ereignissen und Personen verdankt, so dass sich seine
Struktur nicht kopieren ldsst.?8 Diese Frage |asst sich vermutlich nur explorativ, erprobend in
unterschiedlichen Kontexten und Gestaltungsformen beantworten.

Zum anderen lassen sich aber die spezifischen Konstitutionslogiken, die am Erprobungsraum
sichtbar gemacht wurden, auf landeskirchliche Prozesse libertragen. Ihre Relevanz kann in
einem idealtypischen Vergleich zwischen parochialen und funktionalen Logiken deutlich wer-
den,®® die sich faktisch mischen, aber aufgrund ihrer heuristischen Form an dieser Stelle

gegenlibergestellt werden.

Dimension Parochiale Logiken Funktionale Logiken
Territorialer Bezug Territorium (flichendeckend) — | Ortlich flexibel — lokal, regional
fester Zustandigkeitsbezirk und kirchenkreisweit (oder an-

dere RaumgroRe)

7 Damit bietet der Erprobungsraum ein Anschauungsbeispiel fiir die Integrationsphase, die nach Schramm in Anpassung an
verdnderte Umwelten die Differenzierungsphase ablost und lésst sich dem Feld der Kontext- Dienste zuordnen, die sich am
»Wozu“ von Kirche in einem spezifischen Kontext orientieren und dabei Prozess- und Gestaltungskompetenz vor
Fachkompetenz an den Tag legen, vgl. Schramm, Gestaltungsfahig im Kontext, 201-204.

% Vgl. die kritischen Anfragen von Schlegel, Wie entstehen neue Formen von Kirche, 148 f, der darauf verweist, dass ein
indirektes Verfahren seitens der kirchlichen Organisation zwar vermeintliche Ingridenzien filir Innovation bereitstellen, aber
ihre Wirkung nicht gewahrleisten kann.

% In Aufnahme und Weiterfiihrung der Gegeniiberstellung von Pohl-Patalong, Dienste, Werke und Einrichtungen, 143-152.
Wobei zu bemerken ist, dass faktisch die ortsgemeindlicher Ebene auch durch funktionale Logiken geprigt ist, wie z.B.
temporére Beteiligungsmuster, die im Falle des Weihnachtsgottesdienstbesuches einer ,,Kirche bei Gelegenheit* zugeordnet
werden kann und auch Netzwerkdynamiken. Auch die Grundintentionen mischen sich da, wo eine Ortsgemeinde einer
Sozialraumorientierung folgt.
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Aufgabenlogik Generalistische Zustandigkeit aufgabenorientiert und
exemplarisch
Personale Nahe und Personale Ndhe uber Interak- Personale Ndahe primar Gber
berufliche Rollen tion mit der Pfarrperson Inhalte und Personen in mul-
tiprofessionelle Teams jenseits
eines ,Schlisselberufes”
Temporare Form Nachwuchskirche mit kontinu- | Kirche bei ,Gelegenheiten”
ierlichem Kontakt (religiose (ereignisbasierte Religiositat)
Sozialisation im Lebenslauf)
Raumprogramm Festes Raumprogramm (Sakral- | Flexibles Raumprogramm (kirch-
gebdude, Gemeindehaus) liche und offentliche Raume,
dritte Rdume)
Grundintention Zielt auf Integration in beste- Zielt auf Extension in nichtkirch-
hende Lebensformen und liche Lebensbereiche durch Dis-
Strukturen durch Attraktion persion (zentrifugale Dynamik;
(zentripedale Dynamik; biblische Metapher ,Salz der
biblische Metapher ,Licht der Erde”)
Welt“)
Vergemeinschaftungs- | Vergemeinschaftung folgt einer | Vergemeinschaftungen folgen
logik Organisationslogik mit klaren einer Netzwerklogik mit offenen
Grenzen von Mitgliedschaft Randern und flieBenden Formen
und Zugehorigkeit von Zugehdrigkeit und Mitglied-
schaft
Organisationsmodus | Kontinuitat und Verldsslichkeit | Erprobung

Diese funktionalen Logiken in Zukunftsprozesse auf allen Ebenen der Kirche einflieRen zu las-
sen, ist ein weiterer Lerneffekt des Erprobungsraumes. Dieser Ansatz zielt darauf, Kirche
jenseits der dualen Logiken zu entwickeln. Dabei stellt sich aber die Frage, ob dieser Prozess
nicht die Anschauungsbeispiele und Erlebnisrdume von Innovationshubs im Sinne des
Erprobungsraumes bedarf, um wirklich Breitenwirkung entfalten zu kénnen. Die
Zukunftsforschung weist darauf hin, dass fir die Generierung von Zukunftswissen neben Uto-
pien und Prognosen Geschichten des Gelingens wichtig sind, in denen Zukunft exemplarisch
anschaulich und damit auch erlebt werden kann.”®

Flr uns legt sich aus Evaluationsperspektive eine Synthese im Sinne des Erprobungsraumes
Region Langensalza nahe, bei der kontextuell entwickelte Innovationshubs regionale
Inspirationsrdume und Agents of Change im Blick auf funktionale Logiken und ihre
transformativen Wirkungen bilden.

70 Diese realen (faktualen) Geschichten erzahlen von Menschen und Organisationen, denen der Wandel zu einer nachhaltigen
Lebens- und Wirtschaftsweise in ihrem Handlungsfeld gelingt und die andere zum Wandel ermutigen (als sogenannte Change
Agents)", Hiier, Narrative fiir Nachhaltigkeit, 38. Vgl die Beitrdge in Hochmann, Geschichten des Gelingens und das
Zukunftsarchiv der Stiftung FUTURZWEI: https:/futurzwei.org/zukunftsarchiv.
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